CRUZ VERMELHA
BRASILEIRA

MATO GROSSO DO SUL

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DA JUNTA DE GOVERNO ESTADUAL DA CRUZ
VERMELHA BRASILEIRA FILIAL MATO GROSSO DO SUL, REALIZADA EM 08 DE
DEZEMBRO DE 2018.

DATA, HORA E LOCAL: Aos 8 (oito) dias do més de dezembro do ano de 2018 (dois mil e
dezoito), as 9h (nove horas), em segunda convocacdo, na sua sede social, situada na Rua

Barédo de Melgaco, N° 58, Centro, Campo Grande, MS.

CONVOCACAO: Conforme Edital de Convocacdo N° 16/2018 publicado no site da CVBMS,
em 23 (vinte e trés) de novembro de 2018 (dois mil e dezoito), afixado na Portaria da Entidade
e enviado por e-mail aos membros da Assembleia Geral Estadual da CVBMS.

PRESENCAS: Presentes o Presidente da Cruz Vermelha Brasileira — Filial Mato Grosso
do Sul, Sr. Tacito Félix de Santana Nogueira, o Secretario Geral da CVBMS, Sr. Heubert
Ferreira Morinigo, e os membros da Junta de Governo Estadual da CVBMS em numero legal
para instalagcdo e deliberacdo, de acordo com o0 estabelecido pelo artigo 12 (doze) do
Regulamento Nacional da Cruz Vermelha Brasileira e conforme assinaturas apostas na lista de
presencas, sendo eles: Cassio José Rodrigues Pereira, Eliza Mustafa Rodrigues,
Fernando José Quadros da Rosa, Halex Mairton Barbosa Gomes e Silva, Renato Pires
da Silva Filho, Rosana Schultz e Wilians Zandona Galvao Moreira. Auséncias justificadas
informadas pelos Conselheiros Alfredo Orlando Machado Palhano, Marcio Alexandre dos
Santos e Wilson Jodo Bittencourt Belincantta. Auséncia injustificada do Conselheiro Claudio

Santos Viana.

COMPOSIC;AO DA MESA: Presidente, Sr. Tacito Félix de Santana Nogueira; Secretério, Sr.
Heubert Ferreira Morinigo.

ORDEM DO DIA:
1. Artigo, 33, Inciso X — Discutir e deliberar sobre o Planejamento Estratégico da
CVBMS — Gestéo 2018/2022;
2. Artigo, 33, Inciso XVIII — Discutir e deliberar sobre a Politica de Recursos
Humanos e Gestéo de Voluntarios da CVBMS;
3. Artigo, 33, Inciso Il - Emitir parecer prévio sobre o Relatério Anual da CVBMS
do exercicio de 2018 para deliberagéo pela Assembleia Geral Estadual;
4. Artigo, 33, Inciso IV - Emitir parecer prévio a sobre a Prestacdo de Contas da
CVBMS do exercicio financeiro de 2018, instruida com parecer da Comissao de

Financas, para deliberacdo pela Assembleia Geral Estadual;
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5. Artigo, 33, Inciso Ill - Emitir parecer prévio sobre o Or¢gamento Anual da
CVBMS para o exercicio financeiro de 2019, instruido com parecer da Comissao
de Financas, para deliberagéo pela Assembleia Geral Estadual;

6. Artigo, 33, Inciso X - Emitir parecer prévio sobre o Plano de Trabalho Anual
da CVBMS para o exercicio de 2019;

7. Artigo, 33, Inciso VIII - Deliberar sobre pareceres emitidos pela Comissao de
Financas, Comissdo de Mediagdo e Comisséo de Etica;

8. Outros Assuntos de Interesse.

DELIBERACOES: Instalada a sess&o pelo Presidente da Filial Mato Grosso do Sul, Sr. Tacito
Félix de Santana Nogueira, o qual convidou a mim, Heubert Ferreira Morinigo, Secretario Geral
da Filial, para secretariar a sessdo. O Presidente Tacito agradeceu a presenca e
disponibilidade de todos e disse que a partir desta reunido inicia-se uma etapa importante para
o planejamento das atividades da CVBMS para ano de 2019. De imediato, o Sr. Presidente
Té&cito Nogueira solicitou que este secretario realizasse a leitura do edital de convocacédo desta
reunido, bem como da Ordem do Dia. Dando inicio aos trabalhos, o Presidente Tacito
apresentou uma questdo de ordem e argumentou que foi um engano incluir na pauta da
reunido o item 4 (emitir parecer prévio a sobre a Prestacdo de Contas da CVBMS do
exercicio financeiro de 2018) e, conforme orientagdo da Comissdo de Financas, propbs a
supressdo desse item, uma vez que nao é possivel analisar e aprovar as contas de 2018, pois
0 ano ainda nao terminou e que ainda ha despesas e receitas a serem contabilizadas, sendo a
proposicdo acatada por todos. Passando ao primeiro item da pauta, “Discutir e deliberar
sobre o Planejamento Estratégico da CVBMS — Gestao 2018/2022”, o presidente Tacito
Nogueira informou que em outubro de 2017 foi realizado um planejamento estratégico e que
este havia sido pensado para estruturar as agdes da gestdo provisoria, cujo objetivo central
era o de organizar o processo de elei¢cdo definitiva da diretoria da CVBMS, o0 que ocorreu em
julho de 2018; que agora com um mandato de 4 (quatro) anos é necessario renovar o
planejamento estratégico para contemplar todo o periodo da gestdo; que isso deve ser um
trabalho realizado a varias méos, sendo um privilégio a participacéo ativa dos conselheiros da
CVBMS, que devem se engajar na construcdo dos rumos da entidade. O Secretario Geral,
Heubert Morinigo, opinou que apesar do planejamento estratégico anterior ter cumprido o seu
objetivo de organizar a travessia de uma gestdo provisoria para uma definitiva, houve um
equivoco de método na elaboracdo dele, ao enfatizar os objetivos micros em detrimento dos
objetivos macros da instituicdo; que ja foi percorrido um ano de gestdo da rotina de uma filial
da Cruz Vermelha Brasileira e que agora ha elementos de realidade para a elaboracédo de um

planejamento estratégico mais assertivo. O Conselheiro Estadual, Cassio Rodrigues, elogiou a
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iniciativa e disse que ndo é possivel fazer uma gestdo de voluntarios sem planejamento
estratégico e que este precisa ser bem pensado, pois € uma questdo séria, demanda muito
tempo e a construcdo deve ser de baixo para cima, envolvendo o maximo de pessoas
interessadas. Como proposta de encaminhamento, o Secretario Heubert sugeriu a formacgéo
de um Grupo de Trabalho, conforme proposto pelo Conselheiro Renato Pires em conversas
anteriores, para elaboracdo do Planejamento Estratégico; que os componentes da Junta de
Governo Estadual devem indicar membros para participar deste grupo de trabalho e que o
presidente deve nomear outras pessoas com conhecimento de causa para colaborar com a
construcdo dessa tarefa, publicando em seguida uma portaria para formalizar a decisdo. O
encaminhamento foi aprovado por unanimidade e os membros da Junta de Governo Estadual
indicados para compor o Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico sdo os Conselheiros
Estaduais: Cassio José Rodrigues Pereira, Renato Pires da Silva Filho e Rosana Schultz.
Imediatamente passou-se ao segundo ponto de pauta, “discutir e deliberar sobre a Politica
de Recursos Humanos e Gestao de Voluntarios da CYBMS”. O presidente Tacito Nogueira
esclareceu que, da mesma forma que na discussdo anterior, € necessario que elaboremos
uma politica de Gestao de Recursos Humanos e Voluntariado, ja que estamos crescendo e
precisamos estabelecer parametros para gerir as pessoas gque se conectam com a nossa
causa. Para este tema, propds igualmente a criacdo de um Grupo de Trabalho formado por
membros da Junta de Governo Estadual que devem sugerir alternativas de boas préticas. A
proposta foi aceita por todos e foram indicados para compor o Grupo de Trabalho em questéo
os Conselheiros Estaduais: Eliza Mustafa Rodrigues, Fernando José Quadros da Rosa, Halex
Mairton Barbosa Gomes e Silva. Na sequéncia, o Presidente T&cito iniciou a discussdo do
terceiro item da ordem do dia: “emitir parecer prévio sobre o Relatério Anual da CVBMS do
exercicio de 2018 para deliberacdo pela Assembleia Geral Estadual”. Prontamente o
Secretario Heubert Morinigo explanou que o relatério abrangia o registro de imagens e dados
detalhados das atividades realizadas no periodo de janeiro a novembro de 2018 e que os
resultados produzidos foram bem consistentes e expressivos; que em resumo, foram doados
no periodo 7,3 Toneladas de Alimentos e 34.308 unidades de produtos diversos, como roupas,
brinquedos, fraldas, etc; que 14.729 pessoas foram beneficiadas por alguma iniciativa da
CVBMS; que foram exercidas 13.433 horas de trabalho voluntario; que 2.374 pessoas foram
capacitadas em cursos e palestras, totalizando 670 horas de atividades em 87 eventos
diferentes; que foram oferecidos 397 atendimentos de Apoio Psicossocial; e que ao todo a
CVBMS promoveu 197 atividades no periodo. O presidente Tacito exaltou a quantidade de
atividades promovidas pela CVBMS e disse que, em média, a cada dois dias uma acado
diferente foi realizada. Posto o relatério em apreciacdo, nenhum dos conselheiros fez

observacdes acerca do conteado do documento apresentado, sendo todos favoraveis a sua
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aprovacdo. Antes de proceder com o proximo tépico da agenda, o Presidente T&cito Nogueira,
relembrou que o item 4 fora retirado da pauta pelos motivos mencionados anteriormente,
entretanto, comprometia-se a realizar até abril de 2019 a prestacao de contas financeira do
exercicio de 2018 da CVBMS. Sem demora, instaurou-se o debate sobre o quinto tema do dia:
“emitir parecer prévio sobre o Orgamento Anual da CVBMS para o exercicio financeiro
de 2019, instruido com parecer da Comissdo de Financas, para deliberacdo pela
Assembleia Geral Estadual”. O presidente Tacito Nogueira informou que o Orcamento 2019
passou pela andlise e aprovacdo da Comissdo de Financas e que agora sera a vez da Junta
de Governo avaliar a matéria; que fez duas pequenas alteracbes em relacdo ao Orcamento
enviado a Comissao de Financas, sendo a primeira referente ao desmembramento do IPVA do
custo de licenciamento do veiculo Dobld, gque inicialmente estavam previstos para serem
gquitados em janeiro, sendo que o vencimento do licenciamento dar-se-a apenas em julho e; a
segunda sobre a atualizacdo dos valores de cobranca do Baremo (imposto obrigatério para a
Federacdo Internacional da Cruz Vermelha) que fora enviado pelo Orgdo Central na Ultima
semana com Vvalores reajustados. Imediatamente, o Conselheiro Céssio Rodrigues fez
algumas observacfes acerca da disposi¢ao das informacdes na planilha orgamentéria e disse
gue era importante demonstrar o céalculo da diferenca entre as receitas e despesas mensais
para verificar o evolutivo do superavit ou déficits ao longo dos meses do exercicio
orcamentario. Tais alteracbes foram atendidas no mesmo instante pelo Secretario Heubert
Morinigo. Feito isso, evidenciou-se que a previsao de superavit orcamentario estd em 2,10%,
um indice muito apertado, e que sera necessario fazer algumas gestdes durante o ano para
equilibrar o orcamento. O Presidente Técito disse que pretende realizar duas negociagcées com
o Orgéo Central da Cruz Vermelha Brasileira com o intuito de criar condicdes para o equilibrio
orcamentario da CVBMS. A primeira delas sera solicitar que sejamos dispensados de pagar o
Baremo no primeiro semestre de 2019 (dois mil e dezenove). A outra solugdo seré renegociar
o percentual do repasse financeiro do Pantanal Cap, que atualmente esta em 50% (cinquenta
porcento), para que seja no maximo de 20% (vinte porcento), ja que esta renda é gerada em
nosso estado e é aqui que a maior parte dela deve ser investida. Na continuidade, o
Conselheiro Céassio Rodrigues solicitou esclarecimentos sobre o Baremo. O Presidente Tacito
explicou que se trata de uma contribuicdo compulsoria que cada Sociedade Nacional da Cruz
Vermelha é obrigada a pagar anualmente para a Federagéo Internacional da Cruz Vermelha e
do Crescente Vermelho; pontuou que das 191 Sociedades Nacionais da Cruz Vermelha e do
Crescente Vermelho, apenas dois paises ndo pagam o Baremo, sendo um deles o Brasil que
nao o faz desde 1994, quando o Ministério das Relacdes Exteriores do Governo Federal parou
de arcar com esse pagamento; continuou sua exposi¢do afirmando que tal situacéo ja fora
advertida inUmeras vezes pela Federacao Internacional e que se a Cruz Vermelha Brasileira
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ndo tomar nenhuma atitude, corre o risco de ser suspensa ou até desfiliada da Federacao
Internacional; que a alternativa proposta pelos atuais dirigentes nacionais da Cruz Vermelha
Brasileira, apresentada e aprovada na ultima Assembleia Geral Nacional, realizada no Rio de
Janeiro, em Junho deste ano, foi que esses custos fossem rateados entre as filiais estaduais,
de acordo com alguns critérios que levaram em consideracdo a saude financeira de cada filial
e a participacdo do PIB dos estados no resultado global do Brasil. Apds as observactes dos
presentes, o tema foi colocado em votacdo e o Orcamento Anual de 2019 da CVBMS foi
aprovado unanimemente. Em seguida, foi introduzida a discussdo sobe o sexto ponto de
pauta, “emitir parecer prévio sobre o Plano de Trabalho Anual da CVBMS para o
exercicio de 2019”. O Secretario Heubert destacou que diferentemente de apresentar um
plano de trabalho com propostas de atividades pré-determinadas para o ano de 2019, o
objetivo foi mapear os desafios macros da CVBMS para o proximo periodo e estabelecer
diretrizes que servirdo de base para a definicdo das prioridades e para o planejamento das
atividades micros de cada departamento da instituicdo. Isto posto, esclareceu que foram
propostos 10 (dez) diretrizes com 3 (trés) objetivos estratégicos para cada uma delas, sendo
elas: 01) Ser referéncia em assisténcia humanitaria, através do aprimoramento da capacidade
de resposta as emergéncias humanitarias, da promocao de campanhas de pré calamidades e
da constituicdo de um fundo de emergéncia; 02) Ser referéncia em educacdo preventiva e
promocado da saude, através de um programa permanente de educagdo preventiva e
promocao da saude, da instituicdo de parcerias com outras organizacdes, visando engajar
profissionais e académicos da area da saude e da criagcdo de campanhas dentro de um
calendario anual de atividades; 03) Ser referéncia em primeiros socorros, através da
ampliacdo e capacitacdo do nosso quadro de instrutores, da potencializacdo do projeto
primeiros socorros nas escolas e primeiros socorros pediatricos e da atuacdo em eventos
relevantes; 04) Ser referéncia em marketing relacionado a causas e solugbes de
responsabilidade social, através da elaboracdo de campanhas e projetos relevantes e com
apelo social, da proje¢cdo de uma imagem institucional que transmita autoridade no segmento
do 3° Setor e sendo transparente e confiavel; 05) Ser autossustentavel economicamente,
através do investimento na formacdo de unidades de negoécios, da busca de formas
alternativas de captacgéo de recursos e negociando melhores acordos com o érgéao central; 06)
Ter uma governancga integrada, engajada e qualificada, através da construgdo coletiva das
estratégias, da divisdo de atribuigcBes e responsabilidades e do engajamento de pessoas de
saber notavel; 07) Ter uma equipe profissionalizada e motivada, através da definicdo de uma
politica de recursos humanos que contenha descricdo de cargos, definicao de perfis e selecao
por competéncia, da busca por condi¢bes para remuneracdo da equipe e do empenho para
alcancar um clima organizacional amistoso, desafiador e gratificante; 08) Ter voluntarios

R Barédo de Melgago, 58 - Centro — CEP 79.002-090 - CAMPO GRANDE-MS - Telefone (67) 3029-0103
E-mail: informacoes@cruzvermelhams.org.br - Site: www.cruzvermelhams.org.br



CRUZ VERMELHA
BRASILEIRA

MATO GROSSO DO SUL

comprometidos e que sintam orgulho em pertencer, através do aperfeicoamento da maneira de
recrutar, selecionar e oferecer a capacitacdo inicial, da elaboracdo de uma politica de
desenvolvimento e gestédo do voluntariado e do oferecimento de beneficios e reconhecimento;
09) Ter uma gestdo estratégica e eficaz, através da introducdo de modelos de gestdo, da
normatizagcdo das regras, desenho de processos e automacao de controles e da definicdo de
responsabilidades, indicadores e pactuando metas e; 10) Implantar uma cultura de
desenvolvimento de projetos, através da capacitacdo do time de coordenadores de
departamento em conhecimentos para Elaboracdo de Projetos, da contratacdo de um
Profissional Especializado em Projetos e criando condi¢des para que as ideias de a¢cdes sejam
apresentadas em formato de projeto. O presidente Tacito Nogueira afirmou que com esse
conjunto de diretrizes e objetivos estratégicos o intuito é aperfeicoar a gestdo da CVBMS. O
assunto foi posto em discussao, sendo aprovado por unanimidade. Instantaneamente, abriu-se
0 debate do oitavo item da pauta, “deliberar sobre pareceres emitidos pela Comissao de
Finangas, Comissdo de Mediagdo e Comissdo de Etica”. O Secretario Geral, Heubert
Morinigo, informou que as Comissfes de Etica e de Mediacdo ndo apresentaram nenhum
parecer para ser avaliado, sendo apenas a Comissdo de Financas, por meio de seu
presidente, o Conselheiro Wilians Zandona Galvdo Moreira que apresentara o0s
encaminhamentos da sua comissdo. Consecutivamente, o presidente da Comissdo de
Financas, Wilians Zandona, comunicou que trouxe duas recomendagfes definidas em
reunides recentes. A primeira recomendacao, deliberada na reunido de 28 (vinte e oito) de
setembro de 2018 (dois mil e dezoito) sugere a implantacéo do Orgéo de Controle Interno, pois
esta € a area que deve ser acionada para prestar esclarecimentos das questfes levantadas
pelos membros da Comissdo de Finangas, relativos ao acompanhamento financeiro da
instituicdo. Porém, como essa recomendacdo demanda estrutura de pessoal, sugere-se a
Direcdo da CVBMS que avalie se essa funcdo sera designada a um conselheiro, a um
estagiario ou a um profissional contratado especificamente para desenvolver essa tarefa e,
consequentemente, dar transparéncia a entidade como um todo. A segunda recomendacao,
definida na reunido de 04 (quatro) de dezembro do corrente ano, tratava-se do
estabelecimento de critérios e algcadas para realizagdo de remanejamentos orgamentérios pela
direcdo da CVBMS. O Conselheiro Wilians Zandona explicou que apos a Diretoria da CVBMS
solicitar um parecer sobre a autorizacdo e estabelecimento de critérios para a realizagcdo de
remanejamentos orgamentarios para demandas ndo previstas, a Comissdo de Financas,
considerando o que determina o artigo 29, Inciso Xlll do estatuto da CVB, que versa que
compete a Assembleia Geral "decidir sobre proposta de valor financeiro total anual de
referéncia, abaixo do qual estédo autorizados, independentemente da aprovacdo da AN, gastos
anuais com aquisicao, permuta, alienacdo ou oneragdo de bens imoveis, titulos patrimoniais e
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guaisquer bens moveis pertencentes a toda organizagéo federativa das associacdes da CVB",
apreciou a matéria e recomendou uma proposta a ser apresentada a esta Junta de Governo e,
posteriormente, a Assembleia Geral, que estabelece os limites de valores e as alcadas de
aprovacao para a realizacdo de remanejamentos orcamentéarios pelos Diretores da CVBMS, a
saber: autoriza o presidente, em conjunto da diretora financeira, realizarem gastos de até R$
6.000,00, sem necessidade de consulta prévia; que para gastos acima de R$ 6.000,00 até R$
20.000,00 a aprovacao deve passar pelo crivo da Diretoria Estadual; para gastos acima de R$
20.000,00 até 50.000,00 sera necessario aprovacado da Junta de Governo Estadual; para
gastos acima de R$ 50.000,00, apenas com autorizacdo da Assembleia Geral Estadual. Nao
houve discussdo sobre as recomendacfes da Comissédo de Financas e estas colocadas em

votagéo foram aprovadas por todos os presentes.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Por fim, o Secretario Heubert Morinigo, informou que
havia ainda mais uma questao a ser tratada pelos presentes no ultimo item de pauta, “outros
assunto de interesses, referente a recomposicdo das Comissfes de Assessoramento,
porém, dado o adiantado da hora, o Presidente Tacito Nogueira solicitou que esta matéria
fosse discutida na Assembleia Geral, que é o 6rgdo maximo deliberativo da CVBMS, o que
ocorreria imediatamente apds o encerramento desta reunido, estando atrasada h& quinze
minutos. A proposicao foi acatada por todos. Nada mais havendo a tratar, as 10 (dez) horas e
15 (quinze) minutos, foi encerrada a sesséo, da qual foi lavrada a presente Ata, que vai
assinada pelo Presidente da Mesa e por mim, Secretario da Sessao, para que se produza 0s
efeitos legais.

Campo Grande - MS, 08 de dezembro de 2018.
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Tacito Félix de Santana Nogueira Heubert Ferreira Morinigo
Presidente da CVBMS Secretéario Geral da CVBMS
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